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「先到先得」這句話，自小便耳熟能詳，是生活中常見的一種安排方式。正如人們常說：

「執輸行頭，慘過敗家。」意思是：要爭先、不能落後，否則就會失利，得不到應有的好

處。因此，從小在香港灌輸的觀念，往往是凡事要搶先、要快，連走路也不能慢。 

 
在這個課題提供的閱讀資料中，首先介紹了「先到先得」的多樣性與其所謂的公平，並嘗試

從不同角度、不同立場（甚至包括既得利益者）分析：對什麼人而言，怎樣才算公平？公平

又究竟落在哪裡？若不公平，又會對哪些人造成影響？ 

 
至於「先到先得」的 AI 版中文釋義是：誰先到（或先行動），誰就先得到機會或資源。它之

所以常被採用，正因規則簡單透明、容易執行；然而其核心含義雖然強調公平，卻把「公

平」幾乎完全交由「時間先後」來決定，不預留、不保留。資料亦指出它常見於以下情境： 

 
- 活動名額有限：例如「報名先到先得」 

- 商品限量：例如「優惠券先到先得」 

- 排隊服務：例如「座位有限，先到先得」 

 
相對地，以下情況則並不適合直接套用「先到先得」： 

 
1）需要公平篩選的場合：如獎學金申請、工作招聘——應按資格或評估，而非以時間作唯

一標準。   

2）需要隨機或均衡的安排：如抽獎活動、學生分組——其目的在於避免不公平，不能只看

先後。   

3）高需求且高風險的資源分配：如醫療資源或救災物資——更應按需求優先，而非看誰先

到。 

 
從這份課題的鋪陳看來，它似乎先借「先到先得」作為起點，再延伸到日常生活中更根本的

問題：公平與正義，究竟應如何理解每個人的處境與受惠？其實，公平從來不是絕對，也不

會有一把能適用所有人的統一尺。雖然「先到先得」在某些情況確實有其合理性，但閱讀至

此，我開始更認真反問：這樣的安排究竟有什麼意義？又會帶來怎樣的效果？ 

 
過去，我一直沒有真正深究「先到先得」的公平性，甚至可以說從未花時間思考。或許原因

之一，是因為我在家中排行最小——最後出生的那一位成員。然而在父母與姊姊們之間，我

反而成為最需要被照顧、也最被愛護的那個。相對地，最早出生、最大的姊姊，卻常常要承

擔「做最先最大」的辛苦。或因如此，我好像從來沒有羨慕「先到先得」帶來的結果，覺得

「先到先得」未必就能得到什麼特別的好處。 
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另外，我記得一次很深刻的經驗：在我第二次懷孕期間約有七至八個月時，早上返工會乘搭

紅色小巴，那時候並沒有固定排隊等候上車的位置。每當有車來，人們便會觀察車門靠近哪

裡，並試圖找出最快上車的方式。人多時，大家就會一擁而上——不論你是先到或後到，只

要有能力就能先上車。當時我其實算較早到，但卻沒有任何人讓我先上車，甚至較遲到的年

輕女士也同樣沒有例外。那一刻我感到很無奈：我身懷六甲，真的不想與人爭，擔心會影響

胎兒。最後，我只能忍受「不被照顧」的感覺，等下一班車。 

 
這次經歷給我很大的震撼，因為它讓我真正感受到「爭先」背後那種帶有魔力、也帶有殘酷

的力量；但同時我也相信，日後我也有不少「爭先」的經驗——尤其當我很想要的東西數量

有限的時候。 

 
除了資料提出的觀點，我的個人感受也指向同一件事：我始終覺得沒有絕對的公平。究竟怎

樣才算公平，往往要看立場、目標與出發點而定。如果能明白世間本就錯綜複雜，而人的私

欲、偏情、貪、嗔、痴等等（甚至乎弱肉強食）因素都會影響判斷，也許我們對公平與正義

的執着，可以稍微放鬆。若只是盲目執着追求「公平／正義」，卻不觀察不同條件與因素，

反而可能帶來不只是不必要的傻氣，甚至變成痛苦。 

 
想到這裡，我也回望自己過往在人群中多年那種對是非黑白、充滿正義感的執着：它是否其

實帶來了不少困難與傷痛？若是如此，今天想起來，或許真的會覺得——原來那些苦，多少

是自己種下的。 

 
那麼，是否每個人都不能預知或掌控未來？無論人富貴或貧賤，男或女，老或幼，聰明或愚

笢，美麗或醜陋，善或惡，終究都只是曇花一現，最後都歸於天主。那麼對人而言，這是否

才是最公平的？無論怎樣的人，都能擁有天主的愛——而這份愛，才是對所有人最一致的公

平？的確，耶穌教導我們：天主的公平／正義，與人所想所做的並不相同，人難以想像，也

難以完全跟隨。 

 
就如天主對人的愛，亦可對照瑪竇福音第 20 章 1-16 節中有關「葡萄園的比喻」。家主僱傭

工人，有人做了一整天，有人只做較短時間，最後報酬卻是一樣：都是一個「德納」。那些

做了一整天的人覺得不公平，於是抱怨家主。然而站在主人的角度，他並沒有額外多給或少

給，因為工資在事前已與他們約定。耶穌用這個比喻，是要提醒那些因別人得到好處而生嫉

妒的人，因而最後將由最先成為最後。 

 
沒想到，這次題目「先到先得」竟能對我的內心產生如此大的回響。它不只讓我重新理解公

平性，更帶來對「公平／正義」更深一層的詮釋與反思。 
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