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「先到先得」—— 一次對平常制度的反思 

「先到先得」在生活中是很平常的一種制度，我們甚少質疑，甚至認為這是最公平的安排。這

次的課題讓我有機會審視這個看似正常、公平的制度，原來背後蘊藏許多值得深思的地方。經過夏

神父的講授、閱讀所提供的材料，再連結我的生活經驗和聖經內容，我作了以下幾點的反思。 

 

一、生活中的「先到先得」：課室座位制度 

我發現自己的生活原來涉及不少「先到先得」的制度，只是以往未曾察覺。就在夏神父講課的

前三天，我才不經意地與高中學生訂立了「先到先得」的揀座位制度——每次上課，早到課室的同

學可以先選座位。結果到下次上課時，我見同學們都很快進入課室，那時才突然想起神父「先到先

得」的課題，原來我也是慣常運用這種制度的人。 

因為要對這課題作反思，我乘機訪問同學們：「這制度好嗎？」結果，同學一致表示喜歡這制

度。他們覺得這是公平的——「早起的鳥兒有蟲吃」，早到的可以有回報、有獎賞，這是公平的；希

望有合心意座位的同學，也可以透過早到爭取到心儀的座位，這也是公平的。他們也認為這是一種

自由，因為可以選擇是否參與揀選座位。最後，這制度也帶來好後果：同學們很快就進入課室，不

會影響課堂進度。 

我覺得他們的回答合情合理，不過我這位老師也不就此罷休，趁機考考他們：「請講出這制度的

缺點。」想不到同學們也能道出一些問題：有些同學遲到可能是不可控的情況，例如上一節老師遲

了下課、領袖生要處理職務未能早到；另外，可選擇心儀的座位，未必是合適的座位；如有兩人同

時進入又如何？等等。同學們的思考顯示這制度仍有未完善的地方。 

 

二、制度的公平與局限：從閱讀材料所得的啟發 

其中一份閱讀資料〈與 AI 的一夕話〉指出，社會有很多不同的制度，每種制度也有不同的優

缺點，沒有一種萬能、最公平的方式，只能按照情境和需要，選擇較適合的制度。又或者，當我們

選擇其中一種比較公平的制度時，會否針對其缺點加以補救？ 

資料中舉了考試作例子：所有考生考同一張卷、同一評分標準，這是程序公平。不過，貧困學

生缺乏補習資源，對他們來說這未必最公平；一些有學習困難的學生，考同一張試卷也未必公平。

所以現在學校、社會會給貧困學童低價或免費補習的機會；考試局也為學習困難的考生提供考試調



適。我相信這些都是想拉近考生在背景上的差異，讓制度變得更加公平。 

我認同制度應該是公平的，這也是彰顯正義的價值，而一個社會要正義確是不容置疑的。進一

步而言，制度的存在也是為了讓人得到合理的生活、得到尊嚴、得到快樂。所以為政者設立制度、

機制時，不應只考慮是否公平，而是可以更進一步——希望人民得到生活，並且是快樂的生活、具

人性、具尊嚴的生活。 

 

三、教宗的教導：公義與愛德的交織 

閱讀材料中，幾位教宗對公義、對制度的教導都發人深省。 

本篤十六世認為公義與愛德是相關的。過去我也會認為公義與愛德似是兩個不一樣，兩個走向

不同的價值，但本篤十六世提醒：當要行愛德時，首先要給予應有的公義，而這是最低限度的愛

德；而當有了公義，則再以奉獻、寬恕補充公義的不足，再添上施予、惻隱及共融。這讓我想像到

一個很美滿的境界——既有公義，也有超越公義的情味，有愛德。 

聖若望保祿二世提出的「優先選擇窮人」、方濟各強調的以最弱小者為起點，也都是還所有人應

得的，不能無視弱小者的需要。教宗良十四世則認為制度有修復的作用，對不公平看待、對歧視作

出撥亂反正。他也提醒，在現今講求數位科技的時代，也要檢視數位科技會否帶來新的排斥形式，

使人受到監控和失去尊嚴。教宗亦提到要正義看待移民和難民，要以天主子民、手足情的角度看待

他們，讓他們得到安全、有尊嚴的權利。當然，我相信這並非輕易，社會當然也要考慮資源、國家

的安全等等，不過教宗的提醒卻是一個公義、理想的方向。 

 

四、信仰反思：天主不是「先到先得」 

我也思考到：天主不是「先到先得」的。猶太人最早接觸天主的道理、基督的教導，他們似乎

先到，但未必是先得——因為以色列人的心硬，所以救恩臨到外邦人了，而以色列人的得救，不是

因為他們「先」而是天主的救恩（羅 11:11-26）。 

另外，「先到先得」也令我聯想到福音裡僱工的比喻（瑪 20:1-16）。過去我一直覺得這比喻很

難理解——家主似乎很不公平，一早開始工作與最遲進來工作的僱工也得同一的工資，這很不公道

啊！我也沒有加以深究探討。直至思考這次的課題，我用這次學得來的目光和態度再看這段經文，

加上在網上的一些講解，我終於多了一點理解。 

家主與我們一般人不同：我們重視工作量與金錢的關係，但家主卻關注那些後來者——他們是社會

的弱者、是沒有人僱用的人士、是有迫切需要的貧者。家主不僅給予他們工作，也給他們有尊嚴、

可以為生的工資。這裡可以看到天主的仁慈——祂看顧弱小者，不只是講公義，還更講慈愛。1 

 
1僱工的比喻(瑪 20:1-16)https://www.youtube.com/watch?v=k3oajfdN9R8 及 陶國璋談葡萄園比喻：如何理解上帝的「不

https://www.youtube.com/watch?v=k3oajfdN9R8


這也令我想到天主的賞報。事實上，我們沒有資格與天主計算什麼公平，人不能為上主做什

麼，所以我們所得的也是天主的獎賞，也可說是白白得來的。上主的恩典給予我們多少，是天主決

定的，天主自有祂賞賜的原則。在社會，因為資源有限，不能滿足所有的人，所以可能我們要設立

「先到先得」的制度；不過上主卻是有無限的慈愛，不愁不夠恩典給我們，所以「先到先得」在上

主的角度來說是不合用的。 

 

五、結語 

這次反思讓我明白，「先到先得」在人類社會中或許是必要的安排，但天主的國度卻超越這種計

算。祂的恩典不是按我們的工作量、不是按我們誰先到，而是按祂無限的慈愛與仁慈。這提醒我，

在追求制度公平的同時，也要學習天主的眼光——特別關注弱小者、被邊緣化的人，讓公義與愛德

交織，建立一個更具人性、更有尊嚴的社會。 

 

 
公平」？https://www.youtube.com/watch?v=rfkExsAwBNY 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=rfkExsAwBNY

